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Flexibel?

Aber bitte mit Sinn!

Text: Constanze Eich

In Zeiten groBer Veranderung sei es sinnvoll, flexibel

zu bleiben: Generelle Anpassungsfihigkeit, Offenheit
fiir Neues und innere Wandlungsfahigkeit sollen die
Arbeitstauglichkeit und damit die eigene Existenz si-
chern. Wie aber sollen sich aus dieser haltlosen Haltung
heraus sinnvolle Zukunftsaussichten ergeben?
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Constanze Eich

nbestritten. Wir stecken in ei-
U ner Krise. Und das ziemlich tief.

Wir stecken als Gesellschaft, als
Weltgemeinschaft, vor allem aber als
Individuen in der Krise. Unser Koordi-
natensystem vaporisiert. Verlasslichkeit,
Dauerhaftigkeit und Verbindlichkeit, die
vielleicht von jeher eine menschliche
lllusion waren, lassen sich nicht langer
weitertraumen. Vieles wird nur noch
schneller, agiler, komplexer, globaler,
vernetzter. Keiner weil3 so recht, wohin
es mit uns allen und der Welt gehen soll.
Wir sind orientierungslos. Und wir haben
keine Zeit, denn wir missen ja an unserer
eigenen Selbstoptimierung arbeiten.
Es ist, als hatten wir die Kontrolle ver-
loren. Nicht der Mensch kann noch ver-
éndern, sondern die Verdnderungen
haben den Menschen im Griff. Das Pa-
radoxe ist, dass groBe, echte Reformen
nicht mehr moglich scheinen, man aber
gleichzeitig innerhalb der bestehenden
Strukturen sich permanent neu erfinden
will und muss. Oder anders gesagt: Wir
befinden uns in einer Art Dornréschen-
schlaf bei gleichzeitiger Hyperaktivitat.
Wir resignieren im GroBen und taumeln
im Kleinen. Was uns fehlt, ist der Gberge-
ordnete Sinn, die groBe gemeinsame Er-
zahlung, an die wir glauben kénnen und
fur die es sich lohnt, aus dem 100-j&hri-
gen Schlaf aufzuwachen.

Gemeinschaft und Individuum
Die Frage ist also, wo ist sie hin, die gro-
Be gemeinsame Erzéhlung? Die Antwort
ist auf den ersten Blick recht einleuch-
tend. Wir haben sie gegen die Freiheit
der individuellen Sinnfindung einge-
tauscht. Das moderne Individuum hat in
fast allem die Wahl. Es wahlt seine politi-
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sche und sexuelle Orientierung. Es wahlt
seine Identitat. Und verwirft sie wieder.
Allein in der ersten groBen Lebensent-
scheidung, welche Ausbildung, welches
Studium, welchen Beruf wir anstreben,
kann das Individuum unter zahllosen An-
geboten auswahlen und sich in dieser
Wabhlfreiheit verlieren. Jeden Tag sprie-
Ben neue Berufsbezeichnungen oder
Studiengdnge wie Pilze aus dem Boden.
Das Gleiche gilt fir die Varianten der Le-
bensfihrung. Selbst die Religion kann
man sich heute selbst basteln und nach je
akutem Glaubensbedarf zusammenstel-
len. Jeder ist schlieBlich seines eigenen
Glickes Schmied. Doch wie schmiedet
man sein Glick in einer sich permanent
wandelnden Welt? Wie erschafft man ein
kohéarentes Selbstbild, das tragt? Wirk-
lich leicht fallt das kaum jemandem. Die
Fragen nach der eigenen Existenz, dem
Ziel oder dem Sinn sind angesichts der
zahlreichen Antworten nicht endgiltig
beantwortbar.

Seid flexibel!

Und doch scheint es eine Losung zu
geben, welche dieser Vielfalt Rechnung
trégt. Eine Zauberformel, einen Impera-
tiv, der uns erldsen und einen neuen Ho-
rizont weisen soll. Dieser Imperativ lau-
tet: Seid flexibel! Die Ansage der Stunde
ist namlich: , Wer bewusst vielerlei Erfah-
rungen sammelt und sich ein reichhalti-
ges Repertoire an verschiedenen Ver-
haltensweisen zurechtlegt, der ist in der
Lage, sich an die Erfordernisse jeglicher
denkbaren Situation anzupassen.”

Im ersten Moment atmet man auf und
stimmt zu. Natdrlich missen wir anpas-
sungsfahig bleiben. Natirlich wollen
wir uns entwickeln. Natdrlich wollen wir
offen sein fir Neues. Der Mensch ist
biologisch betrachtet von jeher ein An-
passungswunder — allerdings ist er dabei

Nicht der Mensch kann noch
verandern, sondern die
Veranderungen haben den
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nicht der Schnellste. Ist daher die ange-
botene Losung, um jeden Preis flexibel
zu sein, vielleicht ein Trugschluss? Die
beschleunigte Welt pervertiert ja gera-
dezu unsere Fahigkeit zur Anpassung.
Wo genau liegt der Sinn in einer kiinstlich
trainierten Anpassungsfahigkeit, die kei-
nem klaren Ziel folgt, sondern nur dem
schlichten Uberleben dient? Entfremden
wir uns nicht noch mehr von uns selbst,
wenn wir die Flexibilitat zum Allheilmittel
stilisieren? Flattern wir dann nicht wie die
Fahnchen im Wind?

Grenzen der Flexibilitat

Vielleicht kénnen wir durch flexibleres
Verhalten besser funktionieren: Schneller
wieder auf die FuUf3e kommen, wenn es
uns an Halt oder Richtung fehlt. ,Seid
also nicht zu verkrampft! Wer flexibel ist,
ist besser dran.” Aber fihrt diese abso-
lut gedachte Form der Flexibilitat nicht
noch tiefer in die Krise hinein? Lasst sie
die Leere in uns nicht noch deutlicher zu
Tage treten, selbst wenn wir sie durch
den larmenden Alltag hindurch nicht ho-
ren kdnnen?

Flexibilitat setzt voraus, dass wir die
eigene Biografie nicht koharent, sondern
bruchstlickhaft, aus unterschiedlichsten

Erfahrungen, zusammensetzen. Letztlich
fhrt uns dieses Flexibilitatstraining aller-
dings weiter weg von dem, was uns in un-
serer Existenz stérkt. Echte Briche in der
Biografie sind meist tiefe Einschnitte, die
die eigene Existenz ins Wanken bringen.
Identitédt oder gar Sinnhaftigkeit bildet
sich nicht durch ein Training an Flexibili-
tét heraus. Identitat ist an kein duBerlich
vorgegebenes Ziel gebunden. Sie nahrt
sich aus unserem Selbstverstéandnis und
unserer inneren Bestimmung, fir die
wir lediglich ein Bewusstsein entwickeln
mdassen.

Die kleine groBe Sache

Vielleicht muss der Imperativ deshalb
lauten: Widmet euch einer grofBBen Sa-
che!l Allein die Uberlegung, was das
denn sein koénnte, ist sinnstiftender als
alles andere. AufRerdem setzt sie voraus,
dass wir bewusst innehalten! Das kurze
Aussteigen aus dem Hamsterrad hat
nicht nur den Vorteil, die eigene Lebens-
situation zu Uberdenken. Das Innehalten
kann wie eine Atempause in der atem-
losen Zeit sein, in der wir leben. Okono-
misch betrachtet ist der MuBiggang wie
auch das Nichtstun schadlich. Doch ge-
rade dann, wenn wir uns augenscheinlich
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unproduktiv verhalten, handeln wir ganz
unbewusst véllig sinnvoll. Denn gerade
in diesen Augenblicken der Atempau-
se arbeitet unsere Kreativitdt. Erst die
Nicht-Beschaftigung oder die Beschéf-
tigung mit dem anderen bringt die tat-
sachliche geistige Erholung und ist Vor-
aussetzung dafur, dass wir sinnvolle von
sinnloser Produktivitdt unterscheiden
kénnen. Das gilt ebenso im Ubergeord-
neten Sinn: Eine Gesellschaft, die sich
immer nur um das Gleiche dreht, ist eine
Gesellschaft, die sich keine Atempausen
und keine Freirdume fur kreatives Nach-
denken goénnt. Freirdume zu schaffen,
die nicht nur Selbstzweck oder Feigen-
blatter sind, erfordern Mut, aber auch
Handlungsbereitschaft. So kdénnen aus
einem Innehalten Taten folgen, die einer
groBen Sache dienen.

Der Dialog

Doch was bringt es, wenn man fir sich
die groBe Sache gefunden hat? L&uft
man nicht Gefahr, sich zu verrennen,
wenn man seine Flexibilitdt zugunsten
einer ,grofBen Sache” aufgibt? Einer
Sache, die einen zwangslaufig festlegt?
Tatsachlich muss dem Verschreiben ei-
ner groBBen Sache ein weiterer Imperativ
zur Seite gestellt werden: Sucht den Di-
alog! Das klingt zundchst absurd, denn
wir haben nie zuvor mehr kommuniziert
als heute. Die tagliche Multikommunika-
tion ist ja gerade das, was uns erschopft.
Aber vielleicht ist es an der Zeit, dass wir,
die wir im Kommunikationszeitalter le-
ben, wieder lernen, schlicht miteinander
zu sprechen. Nur im bewusst gefihrten
Dialog, in der vollen Aufmerksamkeit
auf den anderen kann sich das ICH am
DU erholen, Gedanken zu Ende denken
und neue Impulse einholen. Und wo,
wenn nicht in einem solchen Dialog,
werden Empathie und Aufmerksamkeit
geschult? Beides sind Fahigkeiten, die
unsere Existenz bereichern und uns als
Menschen wieder menschlicher machen.
Die zunehmende Individualisierung hat
nicht nur zum Verlust des Individuums
geflhrt, sie hat auch die Fahigkeit zum
Dialog in den Hintergrund treten lassen.
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Echter Dialog offnet sich fir den ande-
ren, vielleicht auch fur das Fremde an
ihm und in uns und erméglicht im selben
Zug von Erfahrungen anderer zu lernen.
Entscheidend fir die Sinn-Erfahrung ist
der zwischenmenschliche Kontakt, die
Konzentration auf ein GegenUber, das
Gemeinschaft stiftet und Entfremdung
auflést. Das groBe dauerhafte WIR-Ge-
fuhl, nach dem wir uns so sehnen, wird
es vielleicht nicht geben, doch der echte
Dialog bricht die Vereinzelung der Men-
schen wieder auf und lasst Gemeinschaft
zu. Die Art, wie wir einander begegnen
wollen, kann also gleichsam fester Be-
standteil unseres Selbstbildes und damit
sinn- und identitatsstiftend sein.

Unbestritten. Wir stecken bis zum
Hals in der Krise. Doch es gibt immer
Hoffnung. Beginnen wir damit, uns wie-
der neu die Frage nach unserer eigenen
Existenz zu stellen: Wer bin ich? Wohin
will ich? Was ist meine Bestimmung?
Nur wenn wir uns diese Fragen bewusst
stellen, uns selbst wieder ernst nehmen,
kédnnen Antworten entstehen, aus denen
wir sinnvolle Ziele entwickeln und Rich-
tungsentscheidungen mutig treffen kon-
nen. Erst unter diesen Voraussetzungen
entfaltet die Flexibilitdt ihre Wirksam-
keit, weil wir damit auf Veranderungen
wirkungsvoll reagieren, neue Impulse in-
tegrieren und Widersténde Uberwinden
kénnen. Wahre Flexibilitét setzt voraus,
dass man in entscheidenden Momen-
ten auch standhaft sein kann. So kénnen
wir die Kontrolle Uber uns selbst zuriick-
gewinnen und uns nicht mehr von den
Wellen unserer Zeit hin- und herwerfen
lassen. =
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